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Yonetim
Danismanligi

“Basit C6zumler, Buyuk Basarilar”




YENI BIR CAG
BASLIYOR

DIJITAL DONUSUM KAPIMIZDA
“*Hicbir Sey Eskisi Gibi Olmayacak...”
Klise bu sdz; artik hepimiz icin gecerli.

Son yillarda hayatimiza giren kavramlari dusunun: Akilli
Telefonlar, e-Pazar Yerleri, Yapay Zeka, |oT, 5G, Sanal/
Arttirilmis Gerceklik, Karanlik Fabrikalar, ChatGPT,
MidJourney, Surtcusuz Araclar, vb.

Hicbir isletme, bu kasirga ile degisim ve donusum
gerceklestirmeden bas edemez...

Sureclerimizi “yazilimlara tasimak” artik yetmez;

tum sUreclerimizi elden gecirmeli ve onlari cok )‘x’

daha Basit ve Hizli akislar haline getirmeliyiz...
$ g Yy < >



CEVIKLIK

Bu degisimden sirketlerimizi iki bUyuk paradigma kurtaracak. |

Birincisi “Ceviklik”

Agile Uretim, Esnek Uretim; kisaca: Yalin ve Basit is sUrecleri

OTOMASYON

Digeri ise tartismazsiz “Otomasyon”

Dijital D6nlusim sadece yazilim almak veya robotlara yatirrm
yapmak ya da tam otomatik Uretim hatlari kurup, drunleri
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internetten satmak degildir.



ISMiMIiZ NEREDEN GELIYOR ?

SimpleX

m Make It Easy



- (Latince): Karmasik Olmayan, Sade, Basit.

SimpleX Algoritmasi: Matematik biliminde, 6zellikle Yoneylem Arastirmasi uygulama

X|= dalinda, problemlerin Optimum Cézum'unu_pratik olarak bulmak amaciyla gelistirilen
bir algoritmadir.

Yoneylem Arastirmasi: Bir organizasyon i¢cinde, operasyonlarin koordinasyonu ve yurutmesi
e ileilgilidunyanin gercek karmasik sorunlariicin fikir dretmede matematiksel
E/ﬂ modelleme, istatistik ve algoritma gibi bilimsel yontemleri kullanan disiplinlerarasi bir
bilimdir. Endustri Muhendisligi; muhendis bakis acisiyla, yoneylem arastirmasi tekniklerini
baslica arac olarak dusunur.
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SIRKET FELSEFEMIZ

Misyon

Sirketlerin is yapis sekillerini, en modern Endustri Muhendisligi
yaklasimlarini kullanarak; basit, hizli ve dijital hale getirmek.

Vizyon
EMEA bdélgesindeki 500.000'den fazla KOBI'nin 21. yUzyila hazir bir

sekilde esnek ve verimli hale gelmelerini, kurumsallasmalarini ve
dijital dénusume hazirlanmalarini saglamak.

Degerlerimiz

- isimize Sahip Cikariz - Actk Sozluyuz
] - Pro-Aktifiz - Durust ve Adil Calisiriz
- MUsterimiz Onceligimizdir - Topluma ve DUnyaya Karsi Duyarliyiz




HAKKIMIZDA

Modern Endustri Muhendisligi

Sirketinizdeki Satis, Pazarlama, Uretim, Tedarik Zinciri,
IK, Finans ve Stratejik Yonetim fonksiyonlari icerisinde
yer alan problemeleri;

+30 yil icerisinde +250 verimlilik ve dijital donusum
projesi yapmis;

Bilisim, Yazilim ve Dijital Donusum konularina
hakim;

Yonetimin tum asamalarinda calismis; sirketini
buyutmus, gelistirmis, satmis bir ydnetim
danismani ve

kendilerini alanlarinda kanitlamis Endustri
Muhendisi olan danismanlar ile birlikte;

dedike, hirsli, is bitirici ve sonug Ureten
yaklasimla ¢cozme imkani...
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Clineyt ERSIN
Managing Director

+30 yillik sirket yonetimi tecrubesi olan Cuneyt Ersin, Endustri Muhendisi'dir.

isletme Yénetimi (MBA) ve Bilisim Sistemleri Yonetimi (ColSM) olmak
Uzerine iki farkli lisans UstU program tamamlamistir.

1992-2023 yillari arasi Univera Genel Mudurligu yapan Ersin; 2023'de
Univera'daki tum hisselerini satarak basarili bir “exit” yapmis ve yine ayni yil
Yonetim Danismanhgi sirketi SimpleX'i kurmustur.

Uzmanlik Alanlari: Stratejik Yonetim, Kurumsallasma, Organik veya
InOrganik BuyUme, Merge&Acquisition, Satis ve Pazarlama Yoénetimi, is
Gelistirme, Is Ortaklari Yonetimi, MIS Sistemleri Secimi ve Yénetimi, Dijital
DonUsum, Inovasyon Yonetimi, ...

Tuba UNLU
Executive Consultant

Gazi Universitesi EndUstri MUhendisiligi'nden mezun, istanbul Arel
Universitesi'nde is idaresi ve insan Kaynaklari Master programini
tamamlamis olan Tuba Berberogdlu Unli, 1993 yilindan bu yana is hayatinda
yer almaktadir.

Vizon Tekstil, Maxion inci, Cimentas gibi 6nemli sirketlerde yéneticilik yapan
UnlU; son olarak Kanat Boya'da Genel Mudur Yardimcihidgr yapmis, ardindan
Profesyonel Danismanlik kariyerine baslamistir.

Uzmanlik Alanlarlz Yalin Uretim, 6 Sigma, TPM, Dijital DéntUstm, Proje
Yonetimi, Is Analizi, Gereksinim Analizi, Veri Analizi, Kariyer Koc¢lugu, ...

Onur GURLER
Senior Consultant

Dokuz Eylul Universitesi Endustri MUhendisligi mezunu olan Onur Gurler;
2006 yilindan bu yana, calisma hayatinda, kendini 6zellikle tedarik zinciri
yonetimi konusunda gelistirmistir.

Onur; Delphi, Luxottica, Yusen Logistics, Euro Gida, LCWaikiki ve bircok farkli
firma ve sektdrde; tedarik zinciri ydonetimi, Gretim ydnetimi, fabrika/depo
kurulumu, organizasyonel yapilanma, vb. sorumluklar alarak, orta ve Ust
duzey yoneticilik yapmistir. 2023 yilindan itibaren kariyerine, Profesyonel
Danisman olarak devam etmektedir.

L__szanhk Alanlari: Planlama (Talep, Uretim, Malzeme), Satln Alma ve Tedarik,
Uretim Yonetimi, Lojsitik, Envanter Yonetimi, Tedarikgi lliskileri, ...
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GECMISTEN BUGUNE
RAKAMLARIMIZ
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HEDEF SEKTORLERIMIZ

+10 Temel Sektdér Deneyimi

ea

Uretim Hizmet FMCG
Sanayi Sektori

- Otomotiv - Lojistik +190 Basari ile

- Cimento - Saha Servisleri Tamamlanmis Proje

- Kimya ve Plastik - Enerji

- Metal - Ticaret

- Cida - insaat ve Taahut

- Elektrik Elektronik - Turizm ve Konaklama

- Tekstil ve Hazir Giyim

Bilisim ve
Teknoloji

+30 Yillik Bilisim,
Yazilim ve Donanim
Sektoru Tecrubesi
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HEDEF PAZARLARIMIZ

START UP / SCALE UP Sirketler

Hedef Sirket
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HEDEF PAZARLARIMIZ

KOBI ve MID-SIZE Sirketler

10 - 250
"llll';fhgan

Rekabet
Yogun

Pazarlarda

Calisan

Hedef Sirket
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m Sirketin Ana Rotasinda Sapma

Sirketler zamanla kurulduklari ana faaliyet
alanlarindan saparlar, temel degerlerinden
uzaklasirlar ve rotalarini kaybedebilirler.

m Sirkette isletme Kérliigi ve Statiiko

Belirli bir yasi gecen sirketlerde “isletme
Korlugu”; sirket karlihginin azalmasina ve
toksik is ortaminin olusmasina yol acar.

m Karlilikta, is Modelinde veya Teknolojide
Yipranma

Degisen zaman, evrimlesen teknoloji, sosyal ve
ekonomik yapinin degisimi gibi faktorlerin
etkisi ile sirketlerde yipranma ve yavaslama
baslar.
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m is Akislarinda Verimsizlik

Uretim yapan (mal veya hizmet) isletmeler her
gun degisen kosullar karsisinda, is akislarini hizli
degistirmek zorunda kalirlar; optimizasyonu ve
dokUmantasyonu ihmal ederler.

m Dijital D6nlisime Ayak Uyduramama

21.yy buyuk bir dijital dontsum kasirgasini
beraberinde getirmistir. Son gunlerde yapay
zekanin da hayatimiza girmesi ile is sistemlerinde
“sira disl” degisimlere inhtiya¢ vardir.

m Yeni Yatinmcilara/Pazarlara Ulasamama

Sirketlerin buyUmesi ve yeni pazarlara
ulasabilmesiicin yeni finansman kaynaklarina
ihtiyaclari vardir. GUnumuzden kurumsal finans
kaynaklarina ulasmak ise lyice zorlasmistir.  —
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YAS N | LM m Uretimde Esnekligi Saglayamama
Degisen pazar kosullari, isletmelerde esnekligi ve
SO R N LAR cevik calismayi zorunlu hale getirmistir. Hantal

a uretim ve hizmet sistemleri, yakinda tarihin tozlu
raflarinda yerlerini alacaklardir.

- e m Tvedarik Zincirinde Yeni Paradigmalara Uyum
Saglayamama

Ozellikle pandemi dénemi gdstermistir ki; risk
kosullarinin olustugu dénemlerde; dunyada
tikanan Global Tedarik Zinciri; sirketleri hig
beklemedikleri anda ciddi zora sokabilmektedir.

m Risk Faktorlerinin Artmasi (Risk Planlama)

Son yillarda Ust Uste yasanan Pandemi, Savas ve
Catismalar, Iklim Degisimi, Ekonomik Krizler, vb.
gibi olumsuzluklar is hayatinda bir cok

L/

eni riski ortaya cikartmistir ve isletmelerin
P YOI THl 9r7aya STeartns ze X
. bu riskleri yonetmeleri gerekmektedir.
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m Finans-Uretim-Satis Dengesinin lyi
Kurulamamasi

DUnyanin gectigi bu hassas donemde en 6nemli
konu planlama. Modern endustri muhendisligi
teknikleri ve yeniyazilim algortimalari ile cok daha
ileri bir planlamaya ihtiyacimiz var.

m Rekabetten Asiri Etkilenme ve Satislarda
Tikanma

Ozellikle Uzak Dogu’'nun baskisi ile tum sirketler
rekabette zorlanmaya basladilar. Rekabetten daha

az etkilenmek icin; yeni pazarlar, yeni is modelleri
ve yepyeni “yikicl bir inovasyon” sart.

m Calisan Motivasyonlarinda Dusus ve Yonetsel
Bosluklar

Yeni kusaklarin is hayatina katilmalari ve yeni
calisma modellerinin is yasamina dahil -y
olmasindan sonra; calisanlar icin vizyon )x
ve liderlik cok daha fazla dnem kazandi. e




m Yeni Organizasyonun Olusturulamamasi

Start-Up'lar da girisimciler yeni is fikrinin heyecani
ile ise cok hizla girisirler. Sonra bir sekilde toparlariz
denir ama “Kervan Yolda Duzulmez".

m Satis ve Pazarlama Stratejisi’nin Net Olarak
Belirlenememesi ve Uygulamadaki Zorluklar

Bir sirketin “Pazara Giris Stratejisi” (GoToMarket
Strategy) Stratejik Yonetim Plani’'nin en dnemli
parcasidir. DUnyanin en iyi Uurununu uretseniz bile,
satamadiginiz surece kimseye faydasi yoktur.

m Yatirimcilar ile Uzun Uzun Gérismeler /
Buyume Stratejilerinin Net Belirlenememesi

Start-Up'larin ilk yatirimlarini alabilmeleriicin
dogru yatirimcilara, dogru baglantilar ile; “hizll”,

‘etkin” ve “iyi bir hazirlikla” gidebilmeleri
gerekir. N
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HiZMETLERIMIZ

iy

Stratejik Dijital Endustri Yalin Uretim ve
Yoénetim Dénusim Muhendisligi Agile Yaklasimi
Danismanligi Danismanhigi Hizmetleri
+30 Yillik Sirket +80 Buyuk Dijital Kaizen, 6 Sigma, TQM, “Yalin" Eelsefesine Gore
Yénetimi Deneyimi Donusum Projesi TPM, SCOR. ... Modern Sirec Tasarimi

«y
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HiZMETLERIMIZ

Inovasyon Yonetimi

Satis ve Yatirnmcilar ve/veya K ici Diger Tium
Pazarlama Finansal ( :rum g:[l)veya Sirket Yonetimi
Yoénetimi Kaynaklara Ulasim urum Disi) Konulari

.. Is Ortagi Ekosistemi +50 Yatirimci Gorusmesi UNDP Sertifikali Kurumsallasma, iK
Kurulumuna Kadar ... ve Network Egitimen(ler) Yénetimi, Aile Anayasalari,
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Ismanliktan Fazlasi...
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On Analiz

Danismalik Hizmeti, hasta-doktor iliskisi gibidir. lyi bir tedavi 6nerebilmek
icin éncelik ile teshisin dogru yapilmasi gerekir.

O nedenle; SimpleX Danismanlari, sirketinizde detayli bir arastirmaya
baslarlar. (Bu sUrecte; aciklik ve samimiyet cok dnemlidir. Sizler ile
konusulanlar, ‘profesyonelce’ yapilan Gizlilik Anlasmasi’'na bagli olarak,
aramizda kalacaktir.)

SimpleX Danismanlari sirketinize gelerek 6n analiz ile ise baslarlar. Bu 6n
analiz; anketler (kapali ve/veya acik), birebir gérismeler, grup calismalari
gibi yontemleriicerir.
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Detay Analiz ve
Teshis

On Analiz sonrasi; projenin ana hatlari belirlenmis olur. Sorunlara kalici
cozumler bulabilmek ve yeni bakis acilari gelistirebilmek icin; gelismis
yonetim teknikleri uygulayarak, problemleri detaylica tanimlar, tam
teshis(ler)i ortaya koyar; sonuc olarak size “Mevcut Durum Analizi” (MDA)

cikartiriz.

Bu asamada; beyin firtinalari, fikir agaclari, isletme tablolari analizi,
SWOT - TOWS gibi yontemler kullaniriz.
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Arastirma ve Hazirhk

Bu asamada elimizde taslak halinde bir “Stratejik Eylem Plani (SEP)”

vardir. Bu bir “is Plani”, “Strateji Belgesi” veya “Master Dijital DonUsUm
Manifestosu” olabilir.

Bu belgede; alinacak tum aksiyonlara ait bilimsel calismalar bulunur.
Hesaplamalar, Simulasyonlar, Karsilastirma Tablolari, ROl Analizleri, vb.

Gerekiyor ise; ilave yazilim ve teknoloji arastirmalari yapilir, Greticiler
ve/veya is ortaklari ile gérismeler organize edilir, vs.

* SimpleX bu asamalarda daima NOTR ve TARAFSIZDIR. Hicbir Uretici ve/veya is ortadi ile ticari cikar iliskisi olamaz.
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Uygulama

Bu calismalar sonrasi; size bir “Stratejik Eylem Plani” (SEP) sunariz. Ust
yonetiminizden gelen onay sonrasi, bu plan bir proje plani olarak uygulamaya

alinir.

Bu asamada SimpleX'i diger danisman firmalardan ayiran en “temel farka”
geliriz. Biz SimpleX olarak; bir projeyi asla dokumantasyon duzeyinde birakmayiz
ve tasarladigimiz projenin uygulamasi sirasinda sizlerle sahada oluruz.

Uygulama sirasinda ek kaynak gereksinimleri ortaya cikabilir. Kullanici
goruslerine gore is akislarinda degisiklikler yapabiliriz. Bu degisiklikler, proje
surelerinde sapmalara yol acabilirler.
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Teslimat ve Onay

Uygulama birebir test edildikten sonra, operasyonun tum surecleri
tamamlanir ve ilgili birimlere gerekli egitimler verilir.

Bu tip projelerde teslimat iki asamali olur. Once “On Teslimat” yapllir. ince
ayarlar sonrasi, tum beklentiler karsilandiktan sonra “Kesin Teslimat”
asamasina gecilir. Yazili bir mutabakat ile mUsteriye “Proje Kapanis Raporu”
, (PKR) teslim edilir ve musteriden “Memnuniyet (Referans) Belgesi” alinir.

SimpleX; proje kapsaminda 3.taraf sirketlerden satin alinan ve/veya
kiralanan drun ve hizmetlerden sorumlu degildir. SimpleX'in sorumlulugu;
bu isleri ‘musterisi adina’ sanki musterinin bir personeli gibi israrla ve 6zenle
takip etmektir.

X



Surekli izleme ve
lyilestirme

Degisim projelerinde; “Degisime Karsl Direnenler” bariyerine takilmamak

\ adina; yeni sureclerin izlenmesi ve sistem oturuncaya kadar projenin gdzlem

altinda tutulmasi onemlidir.

/ Bu donem, suresine musterilerimizin karar verecegi bir ddbnemdir. Ancak;
SimpleX ve musterileri arasinda kalici bir danismanlik iliskisi oldugu i¢in, biz

SimpleX olarak eski projelerimizin genel gidisatlarini, kullanim sikliklarini ve
verimliliklerini de takip ederiz.
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ORNEK PROJE TAKVIMI

Aksiyon 1.-8.Hafta 9.-16.Hafta | 17.-24.Hafta | 25.-32.Hafta | 33.-40.Hafta | 41.-48.Hafta
On Analiz

Detay Analiz ve Teshis

Musteri & Ofis

Arastirma ve Hazirlik

Musteri & Ofis

Uygulama

WV

MuUsteri & Ofis

Teslimat ve Onay

~\
\
El

Sikisma

Surekli lyilestirme ve izleme

‘Mevcut Durum Analizi (MDA) Teslimi

OStratejik Eylem Planh (SEP) Teslimi

O Proje Kapanis On Sunumu

‘Proje Kapanis Rapori (PKR) Teslimi




Sirketinizi;

Ortak Akilla Uretilmis
Bilimsel Verilere Dayanan
Insan Odaki

Uzun Vadeli

bir “Stratejik Eylem Plani” ile
buyutebiliriz, gelistirebiliriz...




SiZE NELER SUNABILIRIZ ?

% Sirketlerde bu tip degdisim projesi baslatmak Ust yonetimin bir “Niyet Beyani” dir.
< Isletme Korliigu belki de sirketinizin en blUytk derdi olabilir. Herglin yasadiginiz siradan olaylara cok
daha farkl pencerelerden bakmak, size bircok yeni gelismenin kapilarini acacaktir.

% 3'Un Gucu: Bize sirketinizdeki en d6nemli “3" problemi anlatirsiniz. Biz bu 3 problemin Uzerine gider,
dnem siralarini belirler ve tek tek cozUmleriz. SimpleX Ekibi kendi alaninda yetenekli ve tecrubeli
uzmanlardan olusur. Kendi uzmanlik alanlarimiz disindaki konular i¢cin herbiri kendi alanlarinda uzman
“‘dis danismanlarimiz’dan destek aliriz.

% Bu 3 problem artik bizim problemimizdir ve SimpleX bu problemler cozUlmeden sirketinizden
ayrilmayacaktir.

% Bizim diger danismanlik firmalarindan en buyuk farkimiz; biz bir projeyi teorik duzeyde

(dokumantasyon duzeyinde) birakmayiz. Uygulama sirasinda, bizler de sizinle sahadayizdir; icraata
katilir, elimizi tasin altina koyariz.

X



YATIRIM CEKME ALTERNATIFLERI

/7

% Pazarda buyume alternatifleri, alternatif pazarlar, alternatif Grunler, alternatif is modelleri, bu
basliklar ile ilgili yapilmasi gereken tum o6n hazirliklar, networking faaliyetleri, pazarlama faaliyetleri, vb.
Tum bu calismalari bir butun olarak birlikte degerlendirir, size hangisinin daha uygun olduguna dair
goruslerimizi sunar ve (eger gerekiyorsa) tum bunlari iceren yeni bir “GoToMarket” stratejisi dneririz.

% Yatirirmcilarin ilgisini cekebilmek icin, sirketinizin parlayan noktalarini belirler, bunlari 6n plana
cikartir ve bu degerlendirmelere bagli bir “Yatirrmei Sunumu / Pitch Deck’ini birlikte hazirlariz.

% Sirketinizi dogru yatirimcilara ulastirmak, onlarla tanistirmak icin elimizdeki tum network
olanaklarini kullaniriz.

< Ayrica; yatinminizin yatay bUyUmesi sadlayabilecek distributor/bayi sirketler, lojistik sirketleri, satis
kanallari (is ortaklari) gibi kaynaklar yaratabilir; ya da sirketinizin dogrudan belirli mali ve yonetsel
destekler almasini saglayacak fonlari/tesvikleri bulabilir, buralarda sizin yeni is birlikleri gelistirmenize
yardimci olabiliriz.
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TESEKKURLER

Web

E-Mail Telefon Adres
www.simplexconsulting.net

info@simplexconsulting.net  +90 2322905070 Kazim Dirik Mahallesi
369/1 Sokak No: 3

MarkaBornovaPlus Kat:7 Daire:29
35100 Bornova — izmir
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